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DE SAU DE SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Av: Brasiliano Braz n° 515 Bairro: Centro — CEP 39.300-000 - CNPJ 22.679.153/0001-40

TODOS POR UMA SAUDE MELHOR!

MATRIZ DE RISCOS

OBRA: Reforma do Centro de Saude Sao Francisco.

1. APRESENTAGCAO DA MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos é uma ferramenta que permite ao gestor mensurar, avaliar e ordenar os eventos
gue podem afetar o alcance dos objetivos da contratagdo e consequentemente os objetivos estratégicos da
contratante. A matriz de riscos permite uma avaliagdo do nivel de cada risco identificado por meio da
estimativa da probabilidade de sua ocorréncia pelo impacto que dele decorreria.

“A matriz de riscos, muito além da alocagdo de responsabilidades inerentes ao contrato a ser
executado, também busca trazer maior eficiéncia e efetividade ao negdcio, por tanto, o conhecendo dos riscos
previamente da parte responsdvel por sua gestdo poderd se programar de forma a reduzir os custos
envolvidos ou caso isso ndo seja possivel, inclui-los previamente em sua proposta. Assim, a matriz de riscos
permite uma antecipa¢do de custos envolvidos na execugdo contratual e a prevengdo de prejuizos. Isso
também traz sequranga das partes contratantes”.

Esta Matriz de Riscos, definida pela Secretaria Municipal de Saude, constitui um aspecto do
planejamento de uma contratac¢do que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo, com
o objetivo especifico de tratar os riscos que possam afetar as finalidades da contratacdo da obra de reforma
do Centro de Saude S3o Francisco, conforme previsto no Art. 62 da Lei N2 14.133, de 12 de abril de 2021.

Esta Matriz de Riscos tem o objetivo de subsidiar cldusulas contratuais definidoras de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econ6mico-financeiro inicial do contrato,
em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, contendo as seguintes
informacdes: 1 -Listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar
impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e 2 - Previsdo de eventual necessidade de emissdo de termo

aditivo por ocasido de sua ocorréncia.
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2. TABELA DA MATRIZ DE RISCOS

Processo para construcdo da Matriz de Riscos:
Passo 1: Identificacdo dos riscos.
|Passo 2: Avaliacdo dos riscos. A escala pode variar de 1 a 5, sendo 1 para baixa probabilidade/impacto e 5 para alta probabilidade/impacto.
Passo 3: Construcdo da Matriz, incluso identificacdo de medidas mitigatorias e de gestdo para cada risco identificado.
Obs.:
A): Todos 0s passos supracitados devem ser seguidos por uma comissao multidisciplinar;
IB): Resultados de Risco Geral igual ou superior a 10 (dez) terao critérios de monitoramento e controle superiores aos demais riscos;
C): Medidas mitigatérias devem ser validadas pelos respectivos responsaveis.
MATRIZ DE RISCOS
Probabilidade Impacto | Risco Geral
# Risco (P) (1) (Px1) Medidas Mitigatdrias Responsavel
Realizar uma analise detalhada do cronograma da licitagao. Setor de licitagao
Estabelecer prazos realistas e monitorar seu cumprimento. Setor de licitagao
Atraso no processo
licitatdrio 1 — — =
1 4 4 Ter planos de contingéncia para possiveis atrasos. Setor de licitagao
Revisar cuidadosamente o edital antes de publica-lo. Setor de licitagao
. Contar com a revisao de especialistas em contratos publicos. | Setor de licitacdo
2 |Falhas no edital de 2 3 6
licitacdo
Manter uma comunicag¢do assertiva e transparente com os
licitantes. Setor de licitacao
3 |Protestos ou 2 4 8
impugnacbes ao edital Responder rapidamente a protestos ou impugnacoes. Setor de licitacdo
Esclarecer todas as duvidas dos licitantes de forma oficial. Setor de licitacdo
Ma |r.1t.erpretaga.o dos Disponibilizar documentos adicionais para esclarecimento. Setor de licitacdo
4 Jrequisitos do edital 2 3 6
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Propostas
inadequadas ou super
faturadas

Fornecimento da planilha orcamentdria oficial completa e
detalhada, cujo valor final total ndo poderd ser ultrapassado.

Setor de engenharia

Fornecimento de projetos e documentacdes técnicas
suficientes e aderentes a planilha orcamentdria licitada.

Setor de engenharia

3
Especificar claramente os critérios de avaliagdo das Setor de licitagao
propostas.
_ . o o Setor de licitagao e
Realizar uma analise técnica criteriosa das propostas. Engenharia
Para as edificages, elaborar e utilizar projetos baseados em
modelos padronizados e ja conhecidos, reduzindo assim a .
] T Setor de engenharia
necessidade de detalhamentos e quantificagdes inéditas.
Sendo as implanta¢Ges a maior fonte histdrica de aditivos e
D'fe“?”‘?‘?s ent.r(? 0s mudancas nos quantitativos orgados elabora projetos de Setor de engenharia
quantitativos licitados . o e
~ implantagdes baseados em levantamentos planialtimétricos
e 0s que serao 12 detalhad lizad
ofetivamente etalhados e atualizados.
executados em obra Critérios claros de medig¢des futuras baseadas nos precos
devido a erros ou unitarios da planilha licitada, cujas quantidades executadas Setor de
incertezas inerentes serdo medidas item a item, para os devidos registros e Contratos e
do objeto ou parte encaminhamentos para pagamento. Ou seja, serd adotado o engenharia
dele. regime de execugdo de empreitada por prego unitario.
.Falehua ?u ) Analisar a situagao financeira e histérico das empresas. Setor de licitagdao
inadimpléncia do 10
contratado Exigir garantias contratuais para mitigar o risco. Setor de licitagdo
. . Implementar mecanismos de controle e fiscalizagdo rigorosos.| Setor de licitacdo
Ma gestao ou 10

corrupgao durante a
licitacdo

Promover a transparéncia e responsabilidade na gestdo dos

processos licitatorios.

Setor de licitacdo
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Estabelecer cronogramas fisicos realistas e factiveis

Setor de engenharia

Estabelecer penalidades contratuais para casos de

Setor de contratos

9
Atrasos na entrega da 8 descumprimento de prazos.
obra

Acompanhar de perto o progresso da obra. Setor de engenharia
Estabelecer planos de contingéncia para cendrios adversos. Setor de licitagao
MudaAngfas no cenario Realizar andlises de viabilidade econdmico-financeira. Setor de licitagao

10 |econO6mico ede 8

mercado
Correto planejamento das exigéncias postas para a Setor de licitagao

11 . contratagao.

O certame licitatorio e - - - N o
restar deserto 9 Verificar (?s motlvosNdo desmtgr:esse junto as empresas, para | Setor de licitacdo
uma possivel corregdo e repeti¢ao do certame.

12 [|Alterac¢des nos Monitorar regularmente as mudancgas legislativas. Setor de licitagdo e
requisitos legais ou juridico
normativos 6 Manter-se atualizado com os érgaos reguladores. Setor de licitagdo e

juridico
Ter pessoal préprio qualificado para fiscalizar continuamente |Setor de engenharia
Execugdo dos servigos a execucgdo dosservicos com visitas in loco.
com qualidade abaixo

13 |da especificada na Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, sancdes que Setor de licitagdo e

contratagdo ou em 12 contemplem estasituac3o. juridico

desacordo com
nomas técnicas e
legislacGes vigentes

Implementar processo de notificagdo oficial a contratada
sempre que verificada anecessidade de correcdo de algum
servico ja executado.

Setor de Contratos e
engenharia
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Ocorréncia de

Devera responder qualquer acidente de trablaho na
execugao dos servigos.

Setor de contratos

14 |acidentes de Trabalho 9 Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo,|Setor de Engenharia
dos servigos as condi¢des do canteiro de obras, verificando a utilizagao de
equipamentos de protegao individual e a estalagao de
equipamentos de protegao coletiva.
Notificar a contratada, casa seja verificadas irregularidades |Setor de Engenharia
em relagdo as normas de seguranga do trabalho.
Atrasos da obra Inserir dentre as cldusulas do contrato, que contratada arcrd | Setor de Contratos
decorrentes de chuvas com os prejuisos advindos de chuvas, sendo justicdvel atrasos
15 |ou outros eventos 6 na execug¢do da obra.
climaticos e Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de
ambientais. execucao do objetivo pela contradada, se as chuvas ocorridas
impossibilitar ou retardar a obra. Em caso afirmativo, realizar | Fiscalizagdo Técnica
a prorrogacao do prazo de execucao.
] Acompanhar e fiscalizar a execug¢do do contrato,
Descumprimento das - L Setor de
L solicitando os documentos comprobatdrios de )
obrigacdes . L . . o engenharia e
. cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdencidrias
trabalhistas,
FGTS pel d Controle Interno
previdencidrias e com ecom pela contratada.
16 |o FGTS pela Prever a retengao do pagamento de faturas de medigdes, em
contratada 10

valor proporcional aoinadimplemento, até que a situagao
seja regularizada.

Setor de licitacdo e
juridico

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, sancoes
gue contemplem estasituagdo.

Setor de
Contratos e
engenharia
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3. CONSIDERAGCOES GERAIS

3.1. Esta matriz de riscos prop0e a alocacao eficiente dos riscos da execugao do contrato
e estabelece a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como os mecanismos
gue afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante a
execucao contratual.

3.2. Estabelecida a clausula de matriz de riscos, o reequilibrio econémico-financeiro do
valor contratado — diante da ocorréncia de qualquer fato extraordinario que repercuta sobre o
encargo (para mais ou para menos) e que apresente natureza extracontratual, — somente tera

cabimento se o fato extraordinario ocorrido néo tiver sido contemplado na matriz de riscos.

Sao Francisco/MG, 14 de outubro de 2024.

Dafne Cardoso Teixeira Lucas Maquiel de Almeida Paraiso
Eng. Civil CREA/MG n°. 54.256/MG Secretario Municipal de Saude
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